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A tanoéra tipusal: ea. / szem. / gyak. / konz. és szdma: el6adas (10 6ra nappali tagozat; 5 6ra
levelez6 tagoza)

A szamonkérés maddja (koll. / gyj. / egyéb?): koll.

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): I. félév

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras:

A Stratégiai Emberi Er6forrds Menedzsment (SHRM/ SEEM vagy HR) oktatas célja, hogy a
hallgaték ismereteinek konszoliddldsa mellett az elméleti, és mddszertani szempontbdl
egyforman elmélyiilt HR tudasszint elérésének biztositdsa, valamint alkalmaz6i tudasszint
elérése kiilonb6z6 HR szakteriileteken.

Ismeretanyag:
A kurzus tartalma:

- attekintés a HRM-rél (a HRM fogalma, fejlédése, a szakmai szervezet szerepei, karrier
utak a HR-ben).

- HR stratégia, tervrendszer és értékelés (az lzleti és a HR stratégia
viszonyrendszerei, HR stratégidk, létszamtervezés (folyamat és mdoddszerei), HRM
értékelés és auditalas)

- Eréforras-biztositasi rendszerek, teljesitménymenedzsment rendszer (munkakor-
és kompetencia elemzés, a foglalkoztatds munkajogi vonatkozdsai, a toborzas,
kivalasztas és beillesztés moddszerei és technikai, TER/TM: tervezés, célok, szerepldk,
modszerek, a miikodtetés folyamata, adminisztracié, értékelési megbeszélés és
monitorozasa, a teljesitménymenedzsment sajatossagai)

- Személyzetfejlesztési és karrier rendszerek (karriertervezés- és fejlesztés egyéni és
szervezeti felel6sségi teriiletei, a személyzetfejlesztés rendszere képzési igények
meghatarozasa, képzési programok dsszeallitasa, végrehajtasa és értékelése);

- Az EEM informacids rendszere és digitalis megoldasok (a HRIS tdmogatas fejl6dése,
alapelemei, 6nallo, részben és teljesen integralt megoldasai)

- Innovativ megoldasok a HR-ben (azonositjuk és bemutatjuk azokat megoldasokat,
amelyek ezen a teriileten az 0j technolégidk (pl. human), kézelités mddok (pl.
kozosségi), értékfelfogasok (pl. stakeholder) stb. terjednek és alkalmazzak.

- EEM jovéje (a szakirodalomban publikalt kiilénb6z6 el6rejelzések és sajat
tapasztalataink alapjan ismertetjiik a HR jovOjére vonatkozé HR el6rejelzésekkel
kapcsolatos tapasztalatokat)

Kompetencia:
A targy mind a vezet6i szerepet betolték, mind pedig a HR szakért6i munka irant érdekl6dék

tudasigényeit kielégiti. Fontosnak tartjuk, hogy az emberi er6forras menedzselés elméleti
alapjait és egyes rendszereit bemutat6 ismereteket a tanulast és a gyakorlati alkalmazast segit6
esetekkel és feladatokkal egésziilnek ki..

A 3-5 legfontosabb kételezd, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, oldalak, ISBN)

L Ftv. 147. § tandra: a tantervben meghatarozott tanulmanyi kdvetelmények teljesitéséhez oktatd személyes
kozremukodését igényld foglalkozas (eléadas, szeminarium, gyakorlat, konzultacio)
2 pl. évkozi beszamold
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